Аналитическая справка
по итогам  индивидуального собеседования 
по подготовке выпускников 9-х и 11-х классов к ГИА
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Дата проведения индивидуального собеседования: 13.11.2023 года – 20.11.2023 года (по индивидуальному графику), Письмо №1083   от  08.11.2023г Управления образования МО «Шебалинский район».
Участники индивидуального собеседования: начальник Управления образования МО «Шебалинский район» Алматова Т.Н., заместитель начальника Управления образования Ситникова Ю.Ю., консультант Управления образования Цуркан Л. Н., специалисты Управления образования, директора ОО района, заместители директоров по УВР и ВР.
Тема индивидуального собеседования: подготовка выпускников 9-х и 11-х классов к ГИА.
Цель индивидуального собеседования: совместное обсуждение и выявление проблем, связанных с подготовкой обучающихся к ГИА во всех школах, в том числе в тех, которые показали низкие результаты по итогам ГИА 2023 года; определение путей решения проблем, определение возможностей оказания адресной помощи руководителям ОО; совместное определение мер по повышению качества образования.
Вопросы индивидуального собеседования:
1.Проблемы, которые обозначает школа (на основе результатов ВСОКО и других источников).
2.Информационное обеспечение (использование ресурсов официального сайта ОО, состояние и наполнение стендов, организация инструктивно – разъяснительной работы).
3.Консультативно – методическая помощь обучающимся и педагогам, работающим в выпускных классах.
4.Работа с детьми риска (количество, формы работы с ними).
5.Какие управленческие решения по улучшению качества подготовки к ГИА приняты (запланированные мероприятия, средства, возможные риски и тд)..
6.Используемые ресурсы (кадровые, материально – технические, методические…).
7.Формирование функциональной грамотности у обучающихся (регистрация на площадке РЭШ,   результаты диагностических работ по ФГ, количество учителей, прошедших курсы по ФГ, внедрение полученных на курсах знаний в образовательный процесс).
8.О проблемах при проведении Всероссийских проверочных работ в 2023 году, формирование графиков контрольных и диагностических работ (основные мероприятия и показатели).
9.Наличие психолого – педагогического сопровождения обучающихся выпускных классов (служба, консилиум, узкие специалисты, мероприятия).
10. Внутришкольный контроль (наличие плана работы с учетом недочетов, стартовые контрольные административные работы 2 – 9 кл, анализ уровня сформированности ЗУН, банк данных выборов экзаменов по выбору, количество посещенных уроков. Итоги контроля: справки, протоколы…).
Основные выводы по итогам индивидуального собеседования:
Отмечена положительная практика работы всех ОО в части:
· создания нормативно – правовой базы, регламентирующей подготовку обучающихся к ГИА на уровне ОО (МБОУ «Беш – Озекская СОШ», МБОУ «Шыргайтинская СОШ», МБОУ «Чергинская СОШ», МБОУ «Камлакская ООШ», МБОУ «Апшуяхтинская ООШ»);
· наличия и оформления тематических информационных стендов, учебных кабинетов, формирования  банка методических пособий, справочных и инструктивных пособий по подготовке к ГИА для обучающихся и их родителей;
· создания соответствующих разделов на сайте ОО, однако, в ряде школ отсутствует системный контроль со стороны администрации по своевременному их пополнению, размещению новой информации;
· выстраивания системы информирования родителей (законных представителей) о ходе подготовки обучающихся к ГИА через организацию родительских собраний, группы в различных мессенджерах, семинары по вопросам сопровождения участников ГИА;
· организация участия выпускников в пробных экзаменах  на уровне ОО и других ОО в рамках сетевого взаимодействия;
· проведение анализа результатов ГИА и ВПР, определение комплекса мер по повышению качества подготовки выпускников  в рамках работы ШМО, РМО учителей – предметников, совещаний руководителей ОО.
В ходе индивидуального собеседования отмечен положительный опыт ОО, направленный на совершенствование системы работы по подготовке к ГИА. Так, например:
· МБОУ «Мыютинская ООШ» имеет высококвалифицированный коллектив, 80% - педагогов имеют 1 КК; 100%   - прошли курсы по обновленным ФГОС и ФОПП и ФГ (функциональной грамотности); МБОУ «Шебалинская СОШ им. Л. В. Кокышева» - 95% педагогов аттестованы на 1КК и ВКК;
· Одной из эффективных форм сетевого взаимодействия КМО является метод «Вертушка», который успешно используют педагоги выпускных классов для проведения пробных экзаменов (МБОУ «Барагашская», МБОУ «Ильинская», МБОУ «Беш – Озёкская», МБОУ «Шыргайтинская СОШ»);
· в МБОУ «Шыргайтинская СОШ» регулярно проводится анализ ВПР на июньском педсовете; в МБОУ «Чергинская СОШ»  анализ ВПР представлен в графиках, и сравнительных диаграммах;
· в МБОУ «Чергинская СОШ», МБОУ «Шебалинская СОШ им. Л. В. Кокышева» видна система работы управленческой команды (в наличии План работы заместителя директора по УР, Годовой план подготовки обучающихся к ГИА, отдельно План работы с обучающимися группы риска. Имеется анализ по каждому ребенку (причины не прохождения ГИА, предметы, принятые меры, риски), Индивидуальный план работы с обучающимися не сдавшими 1 – 2 предмета, Согласия с родителей, заявления. Проведены стартовые контрольные работы.);
· в МБОУ «Камлакская ООШ» имеется многолетний опыт работы социально – психологической службы, консилиума и осуществляется психолого – педагогическое сопровождение выпускников на всем этапе подготовки их к ГИА;
· в МБОУ «Чергинская СОШ» в 2022 – 2023  учебном году работали  2 творческие группы по внедрению заданий на ФГ в образовательный процесс;
· в МБОУ «Улус – Чергинская ООШ», МБОУ «Актельская ООШ», МБОУ «Верх – Апшуяхтинская», МБОУ «Мало – Чергинская ООШ» детей группы риска нет (правильно определены образовательные маршруты детей);
· в МБОУ «Дьектиекская СОШ» имеется многолетний опыт работы с детьми группы риска в 8 классе;
· В МБОУ «Камлакская ООШ» имеется положительный опыт включения детей группы риска во внеурочную деятельность для повышения мотивации к учебе, для более ранней профориентации.
По итогам индивидуального собеседования выявлены общие объективные причины, напрямую влияющие на качество образования в школах. К ним относятся:
· многочисленные вакансии учителей предметников, в том числе «текучесть» кадров управленческого персонала; 50% начинающие руководители, имеющие слабые управленческие компетенции;
· в 4-х школах отсутствуют педагоги психологи; узкие специалисты есть только в МБОУ «Камлакская ООШ» и МБОУ «Шебалинская СОШ им. Л. В. Кокышева». Как следствие в ОО полноценно не работают психолого - социально - педагогическая служба и Консилиум;
· работа двух коллективов МБОУ «Ильинская СОШ» и МБОУ «Мало – Чергинской ООШ» проходит в приспособленных помещениях;
· работа еще четырех коллективов МБОУ «Дьектиекская СОШ», МБОУ «Шебалинская СОШ им. Л. В. Кокышева», МБОУ «Мыютинская ООШ», МБОУ «Актельская ООШ им. В. И. Карамаева»,  проходит в зданиях, требующих капитального ремонта;
· в ряде школ  до сих пор временами плохая связь и слабый Интернет (МБОУ «Улус – Чергинская ООШ», МБОУ «Актельская ООШ им. В. И. Карамаева», МБОУ «Каспинская ООШ», МБОУ «Дьектиекская СОШ», МБОУ «Шыргайтинская СОШ). Слабый Wi –Fi отмечает МБОУ «Шебалинская СОШ им. Л. В. Кокышева»
По итогам индивидуального собеседования выявлены возможные причины низких результатов ГИА, напрямую связаны с неэффективным управление образовательным процессом в ряде ОО:
· отсутствие ВШК в 10 из 14 образовательных организаций; как следствие не посещаются уроки (конспект, посещенных уроков, мне показали только в Чергинской, Камлакской и Шебалинской школах), соответственно, администрация не владеет информацией какую работу проводят учителя;
· стартовые административные контрольные работы проведены в 5 из 14 ОО, и только в 3 есть анализ проведенных  работ;
· отсутствие ранней диагностики обучающихся начальных классов с целью определения программы обучения, как следствие этого, до сих пор встречаются выпускники, не имеющие выписок ПМПК (которым они требуются), сдающие экзамены по основной программе;
· В  группе риска есть дети, у которых до сих пор не определена программа обучения.  По каким критериям и как вы определяете группу риска обучающихся.
[bookmark: _GoBack]Решения по итогам индивидуального собеседования:
1. Руководителям образовательных организаций района:
· Запланировать  и реализовать в течение 2023 – 2024 учебного года комплекс мер по совершенствованию ВСОКО и повышению эффективности  к подготовке к ГИА. Срок исполнения: постоянно
· Привести в соответствие  нормативно – правовую  документацию, регламентирующую подготовку обучающихся к ГИА на уровне ОО (план ВШК, годовой план подготовки к ГИА, внести изменения в локальный акт «По  системе оценки достижения планируемых результатов», в учебный план). Срок исполнения: 30.11.2023 года 
· Реализовать  мероприятия по  ВСОКО, обеспечить качественный  и системный внутришкольный  контроль – постоянно;
· Обеспечить  в школах  качественное психолого – педагогическое сопровождение и работу консилиумов с обучающимися и их родителями  для определения индивидуальной траектории  обучения - постоянно;
· Обеспечить повышения качества преподавания предметов  на всех уровнях осуществлять мониторинг и своевременный анализ результатов  оценочных процедур (КР, ВПР, пробных экзаменов, ОГЭ, ЕГЭ) для определения  учебных предметов и тем, по которым ОО показывает низкие результаты, предоставления родителям (законным представителям) информации о качестве образования их детей, принятия совместных решений, а так же выстраивания индивидуальных образовательных маршрутов для каждого обучающегося -  постоянно;
· Обеспечить своевременное информирование всех участников образовательного процесса об актуальной информации по ГИА через информационные стенды и сайты, родительские чаты  - постоянно;
2.Управлению образования:
· Сформировать банк позитивных школьных практик по обеспечению объективного оценивания образовательных результатов обучающихся  и реализацию мероприятий по повышению качества преподавания предметов, осуществлять презентацию положительного опыта через совещания, вебинары, консультации, печатные издания.
· Запланировать выездные тематические семинары-практикумы в образовательных организациях на основе реализации обновленных Программ развития школ. 
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